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1.UVOD

Prace na vysledku byla podpofena z projektu TK02010093 v programu Théta Technologické
agentury CR. Pro zpracovani byly vyuZity nékteré piedchozi vysledky projektu TK01010099
realizovaného Sanci pro budovy podpoFeného ze stejného programu a konzultace
International Sustainable Finance Centre (ISFC).

Hlavnim nastrojem statu pro podporu kvalitnich energeticky Uspornych renovaci rodinnych
dom( je v Cesku program Nova zelena tspordm. S jeho podporou se stfedné kvalitné

az dukladné zrenovuje asi 0,4 % vsech rodinnych domd roéné. Daleko vétsi podil renovaci je
vsak ¢inén svépomoci a z vlastnich prostredkd. Tyto renovace jsou vsak vétsinou pouze dilci
a mélké, tedy zdaleka nevyuZivajici potencial pro Uspory a zvyseni kvality bydleni v domé.

Jako hlavni bariéra pro nerealizaci celkovych a kvalitnich renovaci je pfitom respondenty
prizkum reportovana nemoznost ziskat vyhodné financni prostiedky pro potfebnou investici.

Centrum pasivniho domu ve spolupréci s Sanci pro budovy na zékladé préizkum@ mezi majiteli
rodinnych domu a v diskuzi s Ministerstvem prdmyslu a obchodu, Ministerstvem Zivotniho
prostiedi, Statnim fondem Zivotniho prostfedi a Cesko-moravskou zaruéni a rozvojovou
bankou (nyni pfejmenovanou na Narodni rozvojovou banku) identifikovalo jako vhodné reseni
zajisténi zvyhodnénych renovacnich uvérl od bankovniho sektoru na pred- a do-financovani
dotace z programu Nova zelend Usporam. Ze znalosti trhu se da predpokladat, Zze bézna vyse
jistiny Uvéru bude 500 tis. az 1 mil. K¢ a délka splatnosti pak 10 az 15 let.

Dvé zakladni vlastnosti tohoto produktu vici klientlm, které by mély byt dodrzeny pro
zajisténi dostatecné atraktivity, jsou: 1) nizka urokova mira srovnatelna s nabizenou Urokovou
mirou hypotecnich uvérl (které jsou v medialnim prostoru nejvice komunikovany) a

2) bez zajisténi Uvéru zdstavou renovované nemovitosti.

Po diskuzich s bankovnim sektorem byl identifikovan segment stavebnich spofitelen

jako nejvhodnéjsi pro poskytovani téchto uvérl (jiz nyni cili na stejny segment klientd,
poskytuje Uvéry v obdobné vysi a jeho produkty jsou podporovany statem a tedy vnimany
jako davéryhodnéjsi nez béziné bankovni Uvéry). Hypotecni uvéry vhodné nejsou,

nebot z regulace Ceské narodni banky musi byt zajistény nemovitosti. Spotfebni Gvéry pak
maji banky zajem poskytovat bez dodatecnych administrativnich vazeb na stat.
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2.ZVYHODNENY UVER PRO MAJITELE RODINNYCH
DOMU

Jako moZna podoba finanéniho ndstroje ze strany statu vici stavebnim spofitelnam byla
diskutovana portfoliova zaruka poskytovana NRB doplnéna Urokovou dotaci.

- Parametry porfoliové zaruky pak byly preferovany: Garance jednotlivého Uvéru
do 80 % zbyvajici jistiny a celkové na portfoliu pak do vyse 10 % poskytnutych uvérd.

- Zpusobilost pro zarazeni do portfolia by v pfipadé zaruky byl akceptacni dopis
k projektu ze strany Statniho fondu Zivotniho prostfedi (programu Nova zelena
Usporam) v oblastech podpory A.2 a A.3, tedy garance toho, Ze projekt je navrien tak,
aby splnil podminky kvalitni a celkové rekonstrukce. Urokova dotace by byla na trovni
1az 2 p.b. rocni Urokové miry.

- Vtomto pripadé by byla zplsobilost pro klienta az po dokonceni projektu a tedy
rozhodnuti o poskytnuti dotace z programu Nova zelena Usporam.

- Obé podpory by byly poskytovany portfoliové 1x ctvrtletné na zakladé soupisu Uvéra
poskytnutych kazdou z péti na trhu fungujicich stavebnich spofitelen.

V pribéhu diskuzi se objevily dalsi formy mozné statni podpory pro tyto zvyhodnéné renovacni
Uvéry, ale na nich byla mensi mira shody mezi zainteresovanymi subjekty (tedy MZP+SFZP,
CMZRB/NRB, MPO, Asociaci ¢eskych stavebnich spofitelen a Ceskou bankovni asociaci).

Hlavni vytkou bankovniho sektoru vici navrhu byla administrativni narocnost upravy IT
systému. Nicméné to se v case mUZe posunout, jak nastoupi povinnost vykazat ¢ast Uvérového
portfolia jako udrzitelné v souladu s novou EU taxonomii.

2.1. Identifikované vyhody

Navrhovany dotacni a zaruéni program nabizi nékolik vyznamnych vyhod pro vsechny
zUlastnéné strany.?

2.1.1. Zvyseni zajmu o renovace a tedy i zvySeni poctu klientt

Pro vlastniky rodinnych domd je zvyhodnéné Uvérové financovani cestou, jak v divéjsim
¢asovém horizontu renovovat vlastni nemovitost, zhodnotit ji, sniZit platby za energii a zvysit
komfort bydleni.

Generace milenidll zacina investovat do bydleni a ma zdjem o udrzitelné bydleni. Mimo
to pandemie rozsifila ekonomickou nejistotu a mnozi se rozhodli renovace odloZit - v obou
pfipadech Ize pfedpokladat, Ze pravé zvyhodnény Uvér na renovace zaujme obé tyto skupiny.

! Upravené prevzato z materialu ISFC pro SPB
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Dodatec¢nou motivaci pro energeticky Usporné renovace a instalaci obnovitelnych zdroj
se stava prudky rlst cen energie, at uz plynu nebo elektfiny.

2.1.2. Levnéjsi uvéry za nezménéné profitability a nizSiho kreditniho rizika

Spofitelny mohou profitovat ze zvySeného poctu klientl, poskytnutych Uvérd, a tedy zvyseni
zisku se zachovanim stavajiciho rizikového profilu klienta. Vyznamnym je také zvyseni
atraktivity Uvéru dotaci na platbu Uroku pfi zachovani jeho profitability pro stavebni
spofitelnu.

Zaruka NRB poslouZi jako zajisténi jinak nezajisténého uvéru a bude mit pozitivni dopad
na naklady na kapitdl stavebnich spofitelen.
2.1.3. Reakce na aktudlni trendy na bankovnim trhu

Program poskytne moderni nastroj reagujici na aktudlni vyvoj na trhu Fl souvisejici s riziky
a prilezitostmi zhmotnénymi ve standardech ESG, ktery umozni stavebnim spofitelndm stat
se aktivnim hracem na trhu udrzitelného a odolného bankovnictvi.

Navic tento produkt pomdze stavebnim spofitelndm dostat zavazkim, ke kterym se samy
&i v ramci bankovnich skupin pfihlasily, napt. prostfednictvim Memoranda Ceské bankovni
asociace.

2.1.4. Soulad s ESG a EU Taxonomii

Renovace financované z programu Nova zelend Usporam (a zejména ty v oblastech podpory
A.2 a A.) jsou v souladu s novou EU taxonomii, a nabizi tak stavebnim spofitelnam pfileZitost
zahrnout do svého portfolia Uvéry, které je podpofi v pfipravé na nové regulace ve vykazovani
o fizeni a podpore udrzitelnosti. Stavebni spofitelny mohou dodat svym aktivitam klicovou
legitimitu a odolnost pro testovani finan&ni stability ze strany CNB.

2.1.5. Zodolnéni vici klimatickym rizikim
Podporou rekonstrukci pfispéji stavebni spofitelny k mitigaci fyzického rizika znehodnoceni
budov zménou klimatu (povodné, sucho) v rdmci svého zajisténého portfolia.

2.2. ldentifikované bariéry navrzeného schématu

Na druhou stranu je tfeba vnimat nékteré bariéry:?

2.2.1. Regulace

Podpora je v souladu se zdkony a regulacemi. Spravovani dotaci ze strany stavebnich
sporitelen bude vyzadovat detailnéjsi prostudovani - existuje zde zkusenost (a zakon)
s vyplacenim podpory stavebniho sporeni.

2 Upravené pievzato z materialu ISFC pro SPB
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2.2.2. Procesy

Stavebni spofitelny promitnou zvyhodnéné Uvéry do svych IT systéma a také by mély nastavit
reporting zaruéenych ¢i dotovanych Uvérd smérem k NRB/SFZP. Ziskové piinosy pro stavebnf
spofitelny mohou byt akceptovatelnym argumentem pro uskutecnéni takového zasahu.

Pro zpUsobilost jednotlivych ¢asti garanéniho schématu staci od klienta dolozit pouhy jeden
dokument navic (akceptacni dopis pro zahrnuti do garanéniho schématu a rozhodnuti o dotaci
pro urokovou dotaci).

2.3. Potencidl objemu uvér

Pro odhad mozného objemu zvyhodnénych renovacnich Uvéra byly pouZity tyto pfedpoklady:

- Vramci Nové zelené Usporam jsou asi 2 mld. K¢ dotace rocné poskytovany na kvalitni
renovace budov. To je asi 6 mld. K¢ celkové investice. Pokud by se pocet projektl
zdvojnasobil, pljde o celkové investice asi 12 miliard K¢. Predpoklad je, Ze nejméné
polovina Zadatell by vyuZila také zvyhodnéné pred- a do-financovani svého projektu.

- Objem trhu Ize tedy po plném rozjezdu nového produktu (horizont 0,5 roku az 2 let)
predpokladat na Urovni pres 6 miliard K¢. Pro stavebni spofitelny by Slo o

.

zdvojnasobeni objemu jejich stavajiciho trhu.
2.4. Kontext: Reakce na aktudlni trendy na bankovnim trhu

Zvyhodnény uvér poskytuje moderni nastroj reakce na aktualni vyvoj na trhu finan¢nich
instituci (FI) souvisejici s riziky a pfileZitostmi zhmotnénymi ve standardech ESG. Na globalni
Urovni pozorujeme uzZ nejen nejvétsi, ale i mensi financ¢ni instituce, které si vytyCuji zavazky
integrace ESG do svych strategii a fizeni (studie KPMG). Mezi hlavni iniciativy lze spatfit:3

- Rdmec metrik Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) dnes aplikuje
do svych internich procest témér 80 % bank a s ramcem se také pocita do
pfipravovanych regulaci.

- Stale rozsitenéjsi je také iniciativa Princip udrzitelného bankovnictvi pod hlavickou
OSN, jejiz soucasti jsou skrze své bankovni skupiny vsechny stavebni spofitelny kromé
SSCS a MONETA (obé se viak k principtim podepsaly skrze Memorandum CBA).

Nebot jsou financni instituce mnohdy zapojeny do pocetnych dlouhodobych vztah( spojenych
s “Sedymi” aktivy, transformace jen tézko prijde ze dne na den. Podle aktualnich trendl je
spise jen otazkou Casu, nez se takové vztahy stanou ekonomicky nednosnymi, nebot to nejsou
jen ekonomicka a klimaticka rizika, ktera na financni instituce dopadaji. Klicové je také
reputacni riziko - v pfipadé stavebnich spofitelen predevsim z hlediska budovani legitimity

a profilu “zodpovédné” financni instituce.

3 Upravené pievzato z materialu ISFC pro SPB
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Na ¢eském trhu pozorujeme intenzivnéjsi iniciativy az poslednich par let nebo spiSe mésicd.
Na podzim 2019 prazska kancelar KPMG usporadala konferenci Banking in Motion, které se
zUcastnili vedle ceskych verejnych a soukromych bankér( i predstavitelé klicovych
zahranicnich instituci (Banque de France). Prestoze v té dobé byla iniciativa spiSe vyjimkou,
v minulém a o to vice v letodnim roce je zajem financnich instituci o udrzitelnost ¢im dal
intenzivnéjsi. Pro pfiklad uvedme:

- Zavedeni “udrzitelnych” produktd jako napftiklad PGj¢ku na fotovoltaickou elektrarnu
od KB, jejiz podminky jsou sladény pravé s nastavenim podpory NZU.

- Aktivni UCast bank na udalostech ve vefejném prostoru (ING a Citi na konferenci Green
Growth 2021).

- Zakladani internich tymU soustfedénych na udrzitelnost a priprava bank na regulace
(CSOB, CS...).

- Spole¢né memorandum pro udrzitelné finance nejvétsich ¢eskych bankovnich domd
a od 23. bfezna 2020 i SSCS podepsané na pldé CBA, jejiz ¢lenové zaloZili Komisi pro
udrzitelné finance.

’e

- Trend se zacind intenzivné rozvijet i v kontextu ¢eskych aktér na kapitalovych trzich.

V tomto kontextu predstavuje program zvyhodnénych uvérl pro stavebni spofitelny prilezitost
zapsat se mezi aktivni hrace na trhu udrZitelného bankovnictvi. Navic je program ndstrojem
plnéni zavazk(, ke kterym se pfimo stavebni spofitelny ¢i materské banky pfrihlasily.
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3. AKCNI PLAN ZAVEDEN| ZVYHODNENEHO UVERU

Pro zavedeni schématu do praxe je tfeba ucinit nékolik naslednych krok(. Predpoklad ale je,
Ze do konce roku 2022 se shody na zavedeni nedosahne.

Zaroven je zvyhodnény Uvér na rekonstrukci rodinnych dom rfeSen Statnim fondem podpory
investic ve spolupraci se Statnim fondem Zivotniho prostfedi a Ministerstvem Zivotniho
prostredi, kde jiz bylo dosazeno zna¢né schody na podobé zvyhodnéného uvéru, zédkladniho
nastaveni schématu a propojeni ¢innosti SFZP a SFPI. Poskytovani zvyhodnéného Gvéru
stavebnimi spofitelnami proto neni ze strany statu prioritni.

3.1. Provéreni politické vile nové vilady

Vsechna jednani, ktera doposud probéhla, byla na strané vladnich instituci reprezentovana

na urovni naméstkd ministra resp. feditell podfizenych organizaci. Byt je predpoklad,

Ze nedojde k personalnim zménam na této Urovni, vyloucit se to nedd. Zaroven je treba po
ustaveni tymU novych ministr ovéfit, zda oni a nova vlada vidi v nastaveni financniho nastroje
pro zpfistupnéni podpory pro renovace rodinnych domu SirsSimu okruhu zajemcd svoji prioritu.

3.2. Provéfeni dostupné alokace ze strany MZP, SFZP

V roce 2019 bylo na finan¢ni nastroj alokovano 200 mil. K¢ pro jeho pilotni fazi. Pro Uspésnost
programu je nicméné dulezité, aby byl jasny zavazek jeho dlouhodobého pokracovani. Jedna
se o retailovy program, jehoZ Uspéch zavisi na dlouhodobé stabilité podminek a nabidky. Proto
je dulezité, aby vlada méla jeho zavedeni jako prioritu, na kterou vycleni z dostupnych fondd
dostatecné finance.

3.3. Potvrzeni zajmu od stavebnich spofritelen

Klicové bude znovu ovéfit zajem stavebnich spofitelen a jejich chuti upravit svoje IT systémy
a zahrnout novy produkt do svych marketingovych kanald. DllezZité bude ddvéryhodné oveéfit
potencidlni objem trhu pro novy produkt, coz je klicovy parametr, ktery ma vliv na
rozhodovani bankovniho sektoru. Zaroven jsme v dynamickém prostredi, kdy se potfeba
zeleného investovani zesiluje doslova kazdym dnem.

3.4. Provéreni regulatorniho prostredi

Banky se pohybuji v silné regulovaném prosttedi, kde jako regulator vystupuje Ceska narodnf
banka, jejiz zmocnéni je ze zdkona. Je potfeba ovéfit, zda tato regulace nebrani zavedeni
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produktu a pokud nékteré aspekty ano, pak jaké zmeény je tfeba provést a jak moc je jejich
prosazeni pravdépodobné s ohledem na miru politické prioritizace.

3.5. Finalni nastaveni parametr produktu

Do detailu je tfeba projit nastaveni produktu a zafixovat ho. Je tfeba zvazit okrajové podminky
pro jeho Uspéch, jako napfiklad spolecné zavedeni s podporou predprojektoveé pripravy
a spusténim osvétové kampané pro renovace budov ze strany statu.

3.6. Testovani zdjmu o produkt na vybraném vzorku potencialnich klientt

Po potvrzeni skute¢ného zajmu a dostatecné alokace se zavazkem zavedeni nastroje u vsech
zapojenych partnerd, bude dllezité otestovat pfijeti produktu na reprezentativnim vzorku
vlastnik® rodinnych domU. Na zékladé toho Ize parametry produktu upravit.

3.7. Zavedeni produktu

Zavedeni produktu musi pfedchazet projektové naplanovani krokt, zejména k administraci
a komunikaci, zejména se zamérenim na pohled klienta. Nemélo by dojit k bezdlivodnému
odloZeni, ale na druhou stranu neni dobré zavedeni uspéchat. Chyb pfi spusténi, které uvidi
zakaznik, by mélo byt co nejméné.



